
           РОЗГЛЯНУТО 

річними загальними зборами акціонерів 

ПрАТ «Харківенергозбут» 23.04.2026 

(протокол від 28.04.2026 № 16) 

Рішення про затвердження не прийнято 
 

          

ЗВІТ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ  ПрАТ «Харківенергозбут» за 2025 рік 

Звіт складено відповідно до 3акону України «Про управління об'єктами державної 

власності» та Порядку оцінювання діяльності наглядової ради державного унітарного 

підприємства, господарського товариства, у статутному капіталі якого більше 50 відсотків 

акцій (часток) належать державі, затвердженого постановою Кабінету Mіністрів України 

від 10 січня 2025 р. № 12, зі змінами (далі – Постанова № 12), та вимог Положення про 

розкриття інформації емітентами цінних паперів, а також особами, які надають 

забезпечення за такими цінними паперами затвердженого Рішенням Національної комісії з 

цінних паперів та фондового ринку 06 червня 2023 року № 608, зі змінами. 

1. Оцінка складу, структури та діяльності як колегіального органу. 

Відповідно до Статуту Приватного акціонерного товариства «Харківенергозбут» 

(далі – ПрАТ «Харківенергозбут», Товариство), затвердженого річними Загальними 

зборами акціонерів приватного акціонерного товариства «Харківенергозбут»  від 

25.04.2025 (протокол від 30.04.2025 № 13), кількісний склад Наглядової ради згідно зі 

Статутом становить 5 осіб. Фактичний склад у звітному періоді становив 3 особи, що є 

правомочним згідно з нормами чинного законодавства. 

 

Склад Наглядової ради станом на 31.12.2025 
Кількість осіб 

Членів Наглядової ради - акціонерів 0 

Членів Наглядової ради - представників акціонерів 1 

Членів Наглядової ради - незалежних директорів 2 

 

Персональний склад Наглядової ради станом на 31.12.2025 

Прізвище, ім'я, по батькові, 

строк повноважень 

Посада Незалежний член 

Так Ні 

Сав’як Олексій Вікторович 

(08.02.2022 – 30.04.2025, 

30.04.2025 – по теперішній 

час)  

Голова Наглядової ради  

Х 

- 

Завгородній Віталій 

Леонідович (08.02.2022 – 

30.04.2025, 30.04.2025 – по 

Заступник голови 

 Наглядової ради  

 

Х 

- 



теперішній час) 

Чуркін Андрій Олександрович 

(30.04.2025 – по теперішній 

час) 

Член Наглядової ради   

 

Відповідно до рішення річних  Загальних зборів ПрАТ «Харківенергозбут», що 

були проведені дистанційно 25.04.2025 (протокол від 30.04.2025 № 13) було обрано членів 

Наглядової ради Товариства: Чуркіна Андрія Олександровича – представника акціонера 

Товариства, юридичної особи – Фонду Державного майна України, Сав’яка Олексія 

Вікторовича – незалежного члена Наглядової ради Товариства, Завгороднього Віталія 

Леонідовича - незалежного члена Наглядової ради Товариства. Кворум для прийняття 

рішень наявний. 

Голову, заступника голови та секретаря Наглядової ради обрано 06.06.2025 

(протокол Наглядової ради № 1/2025). 

У звітному періоді не здійснювався перерозподіл обов’язків між членами 

Наглядової ради. 

 

Вимоги до членів Наглядової ради викладені у Статуті Товариства. 

 Так Ні 

Галузеві знання і досвід роботи в галузі Х  - 

Знання у сфері фінансів і менеджменту Х  - 

Особисті якості (чесність, відповідальність) Х - 

Відсутність конфлікту інтересів Х - 

Граничний вік - не 

встановлено 

Відсутні будь-які вимоги - - 

Інші (зазначити) 

наявність повної цивільної дієздатності; відсутність 

непогашеної судимості; бездоганна ділова репутація. 

Х - 

 

Відповідно до законодавства України, Статуту Товариства ПрАТ 

«Харківенергозбут» Наглядова рада є органом, що здійснює захист прав акціонерів 

Товариства і в межах компетенції, визначеної Статутом та Законом України «Про 

акціонерні товариства», контролює та регулює  діяльність Виконавчого органу.  

У звітному періоді Наглядовою радою Товариства було проведено 21 засідань, на 

яких розглянуто та прийнято відповідні рішення з питань порядку денного, зокрема:   

1. Прийняття рішення про дистанційне проведення позачергових Загальних зборів 

Товариства, визначення дати проведення та затвердження їх проєкту порядку денного. 



2. Узгодження умов договору на надання аудиторських послуг та обрання особи, 

уповноваженої на підписання такого договору з суб’єктом аудиторської діяльності 

3. Прийняття рішення про обрання незалежного оцінювача, затвердження умов договору, 

що укладатиметься з ним та встановлення розміру оплати його послуг. 

4. Розгляд та затвердження фінансового плану Товариства на 2025 рік. 

5. Розгляд  та затвердження «Пропозиції щодо фінансових показників, обсягів виплат на 

користь держави, бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій у плановому 

році та у середньостроковій перспективі Приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут». 

6. Розгляд та  затвердження Інвестиційного  плану  Приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут» на 2025-  2027 роки та Пропозиції щодо максимального порога обсягу 

капітальних інвестицій у 2025 -  2027 роках ПрАТ «Харківенергозбут». 

7.  Прийняття рішення про визначення ціни викупу акцій та затвердження ринкової 

вартості цінних паперів Товариства. 

8. Затвердження умов провадження звичайної господарської діяльності  ПрАТ 

«Харківенергозбут». 

9. Прийняття рішення про скликання та проведення річних загальних зборів акціонерів 

Товариства, визначення дати проведення та затвердження проєкту порядку денного 

загальних зборів. 

10. Обрання Голови Наглядової ради, Заступника голови Наглядової ради, Секретаря 

Наглядової ради. 

11. Про обрання голови та членів комітету наглядової ради приватного акціонерного 

товариства «Харківенергозбут» з питань аудиту. 

12. Про обрання голови та членів комітету наглядової ради приватного акціонерного 

товариства «Харківенергозбут» з питань визначення винагороди посадовим особам 

товариства та призначень. 

13. Затвердження організаційної структури Товариства. 

14. Погодження Проміжного звіту про досягнення цілей діяльності державного унітарного 

підприємства та господарського товариства, у статутному капіталі якого більше 50 

відсотків акцій (часток) належать державі, визначених у листі очікувань власника, за 

перший квартал 2025 року. 

15. Розгляд звітів про виконання фінансових планів, інвестиційних та інших планів 

Товариства. 

16. Затвердження регламенту взаємодії Виконавчого органу та Наглядової ради. 

17. Розгляд звітів Дирекції. 

18. Прийняття рішення про вчинення значного правочину, а саме: списання основних 

засобів. 

19. Затвердження інвестиційного плану ПрАТ «Харківенергозбут» на 2026-2028 роки та 

пропозицій щодо максимальних порогів обсягу капітальних інвестицій на 2026-2028 роки. 

20. Затвердження фінансового плану ПрАТ «Харківенергозбут» на 2026 рік. 

21. Розгляд звітів про виконання фінансових планів, інвестиційних та інших планів 

Товариства. 

22. Затвердження річної інформації емітента цінних паперів за 2024 рік. 

23. Узгодження умов договору на надання аудиторських послуг та обрання особи, 

уповноваженої на підписання такого договору з суб’єктом аудиторської діяльності. 

24. Розгляд звіту про результати діяльності Комітету Наглядової ради Приватного 

акціонерного товариства «Харківенергозбут» з питань аудиту за період з 01.01.2025 по 

01.06.2025 (І півріччя 2025 року). 

25. Затвердження Положення про корпоративного секретаря приватного акціонерного 

товариства «Харківенергозбут». 

26. Розгляд звітів про виконання фінансових планів, інвестиційних та інших планів 

Товариства. 

27. Погодження Поквартального плану досягнення цілей діяльності державного 

унітарного підприємства та господарського товариства, у статутному капіталі якого 



більше 50 відсотків акцій (часток) належать державі, визначених у листі очікувань 

власника Приватного акціонерного товариства «Харківенергозбут» на 2026 рік. 

28. Прийняття рішення про обрання незалежного оцінювача, затвердження умов договору, 

що укладатиметься з ним та встановлення розміру оплати його послуг. 

29. Затвердження змін до фінансового плану Товариства на 2026 рік. 

30. Погодження змін до Листа очікувань власника на 2026 рік. 

31. Погодження Поквартального плану досягнення цілей діяльності Товариства, 

визначених у Листі очікувань власника на 2026 рік. 

32. Прийняття рішення про визначення ціни викупу акцій та затвердження ринкової 

вартості цінних паперів Товариства. 

 

 У засіданнях Наглядової ради приймали участь більшість її членів, тому відповідно 

до Статуту Товариства, засідання та всі прийняті на ньому рішення були правомочними. 

Рішення Наглядової ради приймались більшістю від загальної кількості членів 

Наглядової ради шляхом відкритого голосування. На засіданнях Наглядової ради кожний 

член Наглядової ради має один голос. 

Кількісний та якісний склад Наглядової ради у 2025 році був достатнім для 

прийняття легітимних рішень та вирішення питань, передбачених законодавством 

України, Статутом Товариства та рішеннями Загальних зборів Товариства. 

Розмір додаткової винагороди членів Наглядової ради у звітному періоді не 

визначався. 

 Так Ні 

Винагорода є фіксованою сумою - Х 

Винагорода є відсотком від чистого прибутку або збільшення 

ринкової вартості акцій 

- Х 

Винагорода виплачується у вигляді цінних паперів товариства - Х 

Члени наглядової ради не отримують винагороди -  Х 

Розмір та порядок виплати винагороди Члена Наглядової ради 

Товариства за виконання своїх повноважень регулюється чинним 

законодавством України та положеннями розділу 6 Договорів з 

Членами Наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» 

Х - 

Застосована система оцінки на підставі вимог Положення № 12 оцінювання 

елементу оцінки «Склад, структура та діяльність (ефективність організації роботи) 

наглядової ради як колегіального органу» на рівні 2: структура наглядової ради загалом 

ефективна, але є незначні недоліки, склад відповідає вимогам законодавства, колективна 

придатність потребує незначного покращення, процедури роботи загалом ефективні, але 

потребують більшої формалізації або незначних покращень, взаємодія з виконавчим 

органом та/або суб’єктом управління або загальними зборами наявна, але потребує 

незначного покращення. 

 



2. Оцінка компетентності та ефективності членів Наглядової ради. 

 

Оцінка компетентності та ефективності членів Наглядової ради наводиться нижче: 

1 

Прізвище, ім’я, по батькові Сав’як Олексій Вікторович 

Посада Голова Наглядової ради 

Освіта Освіта вища: 

2016-2017 Академія MBA International, м. Київ. 

1998-2000 навчання в аспірантурі  Національної академії 

Служби безпеки України  

 Кандидат юридичних наук з спеціальності 

«Конституційне право» (Інститут законодавства 

Верховної ради України, 2008 р.). 

1993-1998 Національна академія Служби безпеки 

України (м. Київ), вища освіта.  

Спеціальність – правознавство. Кваліфікація – юрист із 

знанням іноземної мови; 

 

 

Інформація про діяльність як 

посадової особи інших 

юридичних осіб або іншу 

діяльність 

з 2009 р. – по теперішній час – Генеральний директор 

ТОВ «Мегаполісжитлобуд» 

- компетентність в прийнятті 

рішень (бали від 1 до 5) 

5 

- ефективність в прийнятті 

рішень (підготовленість до 

засідань, обізнаність в 

матеріалах, наданих на розгляд 

Наглядової ради) 

(бали від 1 до 5) 

5 

2 

Прізвище, ім’я, по батькові Завгородній Віталій Леонідовіч 

Посада Заступник голови Наглядової ради 

Освіта 1994 –  Харківській Авіаційний Інститут, факультет - 

будівництво ракет, кваліфікація – інженер-механік. 

1995 – Національна Вища Школа ENSAE (Франція), 

кваліфікація - магістр, виробничий менеджмент. 

2005  – Міжрегіональна Академія Управління 

Персоналом, кваліфікація – спеціаліст з маркетингу. 

2013  – Університет Шеффілд (Великобританія), 

кваліфікація – магістр, управління бізнесу, фінанси. 

 

Інформація про діяльність як 

посадової особи інших 

юридичних осіб або іншу 

діяльність 

- 



- компетентність в прийнятті 

рішень (бали від 1 до 5) 

5 

- ефективність в прийнятті 

рішень (підготовленість до 

засідань, обізнаність в 

матеріалах, наданих на розгляд 

Наглядової ради) 

(бали від 1 до 5) 

 

5 

3 

Прізвище, ім’я, по батькові Чуркін Андрій Олександрович 

Посада Член Наглядової ради. 

 

Освіта В 1995 році закінчив  Вольське вище військове училище 

тилу за спеціальністю «командна тактична 

продовольчого забезпечення», кваліфікація – інженер-

економіст; 

В 2001 році закінчив Одеський національний університет  

ім. І. І. Мечникова за спеціальністю «правознавство», 

кваліфікація – юрист 

Інформація про діяльність як 

посадової особи інших 

юридичних осіб або іншу 

діяльність 

- 

- компетентність в прийнятті 

рішень (бали від 1 до 5) 

5 

- ефективність в прийнятті 

рішень (підготовленість до 

засідань, обізнаність в 

матеріалах, наданих на розгляд 

Наглядової ради) 

(бали від 1 до 5) 

 

5 

Результати самоаналізу діяльності та залученості членів Наглядової ради 

1. Оцінка особистої залученості та витрат часу Наглядовою радою проведено аналіз 

фактичної залученості кожного її члена до процесів управління Товариством. За 

результатами самооцінювання встановлено, що у 2025 році всі члени Наглядової ради 

приділяли достатню кількість часу для ефективного виконання своїх функцій. 

Незважаючи на те, що Статутом передбачено склад з 5 осіб, наявний склад у 

кількості 3-х членів забезпечив інтенсивну роботу, обсяг якої в сукупності перевищив 

середньоринкові показники залученості (орієнтовно понад 50 робочих днів на рік на 

кожного члена Ради). Це дозволило не лише забезпечити правомочність органу, а й 

поглиблено опрацьовувати питання фінансової стабільності та операційної стійкості 

ПрАТ «Харківенергозбут». 

2. Участь у засіданнях та підготовка рішень Нами проаналізовано якість підготовки 

та проведення засідань. Протягом звітного періоду забезпечено особисту присутність та 

активну участь усіх членів Наглядової ради у засіданнях.  

Кожне рішення супроводжувалося попереднім аналізом матеріалів (не менше двох 

разів на місяць згідно з умовами договорів), що дозволило Раді приймати обґрунтовані 



рішення. Спостерігається висока якість взаємодії між членами Ради, що підтверджується 

відсутністю затягувань у прийнятті стратегічно важливих рішень. 

Застосована система оцінки на підставі вимог Положення № 12 оцінювання 

елементу оцінки «Відповідність членів наглядової ради вимогам до посади, визначеним 

законодавством та внутрішніми документами компанії, належне виконання обов'язків 

членів наглядової ради та ефективність кожного члена наглядової ради» на рівні 1: 

присвоюється у разі, коли всі члени наглядової ради відповідають вимогам до посади, а 

також загалом ефективно виконують свої обов’язки. 

3. Оцінка незалежності незалежних членів Наглядової ради. 

Оцінка незалежності кожного з незалежних членів Наглядової ради проводилась 

відповідно до критеріїв, визначених Законом України «Про акціонерні товариства» та 

Положенням про принципи формування Наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут», 

затвердженого річними Загальними зборами Приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут» від 25.04.2025 (протокол від 30.04.2025 № 13). 

Відповідно до проведеної оцінки незалежності кожного з незалежних членів 

Наглядової ради: 

1) Сав’як Олексій Вікторович, Голова Наглядової ради Товариства – відповідає 

вимогам щодо незалежності членів Наглядової ради. 

2) Завгородній Віталій Леонідович, заступник голови Наглядової ради Товариства - 

відповідає вимогам щодо незалежності членів Наглядової ради. 

4. Оцінка компетентності та ефективності комітетів Наглядової ради. 

Комітети в складі наглядової ради  

 Так Ні 

Комітет наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» з питань   

аудиту 

Х - 

Комітет наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» з питань 

визначення винагороди посадовим особам Товариства та  

призначень 

Х - 

Визначені комітети діють на підставі наступних положень: 

- Положення про комітет наглядової ради приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут» з питань аудиту (протокол засідання Наглядової ради № 8/2020 від 

20.10.2020); 

- Положення про комітет наглядової ради приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут» з питань визначення винагороди посадовим особам Товариства та 

призначень (протокол засідання Наглядової ради № 8/2020 від 20.10.2020). 

 

Оцінка компетентності та ефективності комітетів Наглядової ради 

 компетентність в 

прийнятті рішень 

(бали від 1 до 5) 

ефективність в прийнятті 

рішень (підготовленість 

до засідань; обізнаність в 

матеріалах, наданих на 

розгляд Наглядової ради) 

(бали від 1 до 5)  

Комітет наглядової ради ПрАТ 5 5 



«Харківенергозбут» з питань   аудиту 

Комітет наглядової ради ПрАТ 

«Харківенергозбут» з питань визначення 

винагороди посадовим особам Товариства  

- - 

 

Комітет наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» з питань визначення винагороди 

посадовим особам Товариства не проводив засідання у звітному періоді. Питання 

призначення та винагород були стабільними і не потребували перегляду у 2025 році, тому 

засідання не скликались. 

У звітному періоді Комітетом з питань аудиту було проведено 6 засідань, на яких 

розглянуто та прийнято відповідні рішення з питань порядку денного, зокрема 

1. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо прийняття 

рішення про обрання оцінювача майна Товариства та затвердження умов договору, що 

укладатиметься з ним, встановлення розміру оплати його послуг. 

2. Обрання зовнішнього аудитора (аудиторської фірми) Товариства та визначення 

умов договору, що укладатиметься з ним, встановлення розміру оплати його послуг. 

3. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо 

затвердження фінансового плану Товариства на 2025 рік. 

4. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо прийняття 

рішення про затвердження «Пропозиції щодо фінансових показників, обсягів виплат на 

користь держави, бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій у плановому 

році та у середньостроковій перспективі Приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут». 

5. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо 

затвердження Інвестиційного плану Приватного акціонерного товариства 

«Харківенергозбут» на 2025- 2027 роки та  Пропозицій щодо максимального порога 

обсягу капітальних інвестицій у 2025 - 2027 роках ПрАТ «Харківенергозбут». 

6. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо 

затвердження Інвестиційного плану Товариства на 2026-2028 роки та пропозицій щодо 

максимальних порогів обсягу капітальних інвестицій на 2026-2028 роки. 

7. Надання Наглядовій раді Товариства пропозицій щодо затвердження  фінансового 

плану ПрАТ «Харківенергозбут» на 2026 рік. 

8. Про погодження вимог та критеріїв для відбору і призначення суб’єкта 

аудиторської діяльності для проведення обов’язкового аудиту фінансової звітності ПрАТ 

«Харківенергозбут» за 2025 рік. 

9. Подання звіту про результати діяльності Комітету Наглядової ради Приватного 

акціонерного товариства «Харківенергозбут» з питань аудиту за період з 01.01.2025 по 

01.06.2025 (І півріччя 2025 року). 

10. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо прийняття 

рішення про обрання оцінювача майна Товариства та затвердження умов договору, що 

укладатиметься з ним, встановлення розміру оплати його послуг. 

11. Надання Наглядовій раді Товариства пропозицій щодо затвердження  

фінансового плану ПрАТ «Харківенергозбут» на 2026 рік. 

12. Надання Наглядовій раді ПрАТ «Харківенергозбут» пропозицій щодо 

погодження Листа очікувань власника Товариства на 2026 рік. 

 

Застосована система оцінки на підставі вимог Положення № 12 оцінювання 

елементу оцінки «Оцінка діяльності комітетів наглядової ради» на рівні 2: присвоюється у 

разі, коли склад, структура та діяльність комітетів відповідають вимогам законодавства 

та/або внутрішнім положенням компанії, але не узгоджуються з потребами наглядової 

ради з огляду на вид та особливості діяльності компанії; більшість комітетів в цілому 

здійснюють свої функціональні повноваження, однак окремі комітети не мали впливу на 

підвищення ефективності роботи наглядової ради. 

 



 

 

5. Оцінка виконання Наглядовою радою поставлених цілей. 

Протягом звітного року Наглядовою радою Товариства для досягнення 

встановлених цілей здійснювався контроль за виконанням планових показників діяльності 

Товариства, шляхом розгляду квартальних та річних звітів генерального директора про 

підсумки фінансово-господарської діяльності Товариства та Виконавчого органу про 

виконання показників фінансового плану Товариства. 

Таким чином, у 2025 році Наглядовою радою Товариства в межах своєї компетенції 

вживались всі можливі заходи для досягнення цілей, встановлених на 2025 рік. Окрім 

зазначеного, Наглядовою радою вживались заходи, направлені на захист інтересів 

акціонерів Товариства; забезпечення ефективного здійснення керівництва поточною 

діяльністю Товариства; скликання та проведення Загальних зборів акціонерів Товариства 

та прийнято відповідні рішення з питань, необхідних для забезпечення безперебійної та 

сталої роботи Товариства в цілому.  

У подальшому, Наглядовою радою Товариства в межах її компетенції, визначеної 

Статутом Товариства, й надалі здійснюватимуться заходи, направлені на забезпечення 

досягнення чітких цілей діяльності Товариства, встановлених Вищим органом Товариства. 

Ключові показники: 

- виконання покладених на наглядову раду обов'язків, зокрема своєчасність 

прийняття рішень, необхідних для розроблення та затвердження стратегічного плану 

розвитку, річного фінансового плану, річного інвестиційного плану, інвестиційного плану 

на середньострокову перспективу (три - п'ять років) компанії, регулярний контроль за 

діяльністю виконавчого органу та контроль фінансового стану компанії, а також 

виконання всіх інших обов'язків відповідно до компетенції наглядової ради, визначеної 

законом та статутом компанії; 

- достатність вжитих наглядовою радою заходів (прийнятих рішень) з метою 

забезпечення досягнення компанією показників, визначених у листах очікування 

власника, а також реалізації стратегічних планів розвитку, інвестиційного та фінансового 

планів компанії; 

- виконання наглядовою радою її обов'язків із створення системи внутрішнього 

контролю та контролю за її функціонуванням та ефективністю; 

- виконання наглядовою радою функції управління ризиками та її ефективність; 

- роль та вплив наглядової ради на фінансову-господарську діяльність компанії. 

 Виконання покладених на наглядову раду обов’язків, зокрема своєчасність 

прийняття рішень, необхідних для розроблення та затвердження стратегічного плану 

розвитку, річного фінансового плану, річного інвестиційного плану тощо було 

своєчасним та ефективним із досягненням показників ефективності по кожному із таких 

планів. 

 В грудні 2025 року Наглядова рада Товариства погодила проект листа очікувань 

власника на 2026 рік та надала органу управління свої пропозиції у встановленому 

законодавством порядку. 

 Застосована система оцінки на підставі вимог Положення № 12 оцінювання 

елементу оцінки «Оцінка діяльності наглядової ради, виконання покладених на наглядову 

раду обов'язків та досягнення цілей» на рівні 2: присвоюється у разі, коли наглядовою 

радою вжито достатньо заходів для забезпечення досягнення компанією показників, 

визначених у листах очікування власника, а також реалізації стратегічних планів 

розвитку, інвестиційного та фінансового планів компанії, однак наявні незначні 

відхилення від визначених показників та/або несвоєчасно затверджені стратегічні 

документи (з вини наглядової ради), створена система внутрішнього контролю та 

управління ризиками загалом ефективна, а можливі недоліки не призвели до настання або 

ризику настання суттєвих негативних наслідків. 



 

6. Інформація про внутрішню структуру Наглядової ради, процедури, що 

застосовуються при прийнятті нею рішень, включаючи зазначення того, яким чином 

діяльність Наглядової ради зумовила зміни у фінансово-­господарській діяльності 

Товариства. 

 

До внутрішньої структури Наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» входять:   

1) Члени Наглядової ради (у т.ч. Голова та Заступник голови Наглядової ради). 

Станом на 31.12.2025 до складу Наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» входять: 

- Сав’як Олексій Вікторович – незалежний член Наглядової ради, Голова Наглядової ради; 

- Завгородній Віталій Леонідович - незалежний член наглядової ради, заступник голови 

Наглядової ради. 

- Чуркін Андрій Олександрович – член наглядової ради, представник держави 

2) Турченко Олена Тарасівна - Секретар наглядової ради. 

Відповідно до п. 17.8. Статуту роботу Наглядової ради організовує Голова 

Наглядової ради у порядку, передбаченому цим Статутом та чинним законодавством. 

У випадку відсутності Голови Наглядової ради його повноваження виконує Заступник 

Голови Наглядової ради. 

У разі відсутності (не обрання) Голови та Заступника Голови Наглядової ради 

функції Голови Наглядової ради виконує головуючий, якого обирають для проведення 

кожного конкретного засідання Наглядової ради члени Наглядової ради. 

Документообіг Наглядової ради, складання протоколів та інших документів 

Наглядової ради, а також організацію зберігання вказаних документів здійснює Секретар 

Наглядової ради.  

У разі відсутності (не обрання) Секретаря Наглядової ради функції Секретаря 

Наглядової ради виконує секретар засідання Наглядової ради, якого обирають для 

проведення кожного конкретного засідання Наглядової ради члени Наглядової ради. 

Голова Наглядової ради та Заступник Голови Наглядової ради обираються членами 

Наглядової ради на засіданні Наглядової ради із числа обраних Загальними зборами 

членів Наглядової ради. Секретар Наглядової ради може обиратись на засіданні 

Наглядової ради не зі складу членів Наглядової ради. В такому випадку Секретар 

Наглядової ради не має права голосу на засіданнях Наглядової ради. 

Головою Наглядової ради Товариства не може бути обрано члена Наглядової ради, 

який протягом попереднього року був Генеральним директором Товариства. 

У випадку обрання Загальними зборами нового складу Наглядової ради таке 

засідання має бути проведено протягом одного місяця з дати прийняття відповідного 

рішення Загальними зборами.  

Рішення про обрання чи переобрання Голови Наглядової ради, Заступника Голови 

Наглядової ради та/або Секретаря Наглядової ради приймаються на засіданні Наглядової 

ради більшістю голосів від кількісного складу Наглядової ради.  

У випадку відсутності Голови Наглядової ради та Заступника Голови Наглядової 

ради, члени Наглядової ради простою більшістю голосів обирають головуючого, який 

виконує лише функції з головування на такому засіданні Наглядової ради та підписує 

відповідні протоколи засідань Наглядової ради, на яких він головував. У випадку 

відсутності Секретаря Наглядової ради члени Наглядової ради простою більшістю голосів 

обирають Секретаря засідання Наглядової ради, який виконує лише функції з організації 

складання і підписання протоколу такого засідання Наглядової ради. 



Секретарем Наглядової ради було обрано Турченко Олену Тарасівну (протокол від 

06.05.2025 № 01/2025); 

3) Комітети Наглядової ради. 

20.10.2020 рішенням Наглядової ради (протокол №8/2020) було утворено: 

- комітет Наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» з питань аудиту; 

- комітет Наглядової ради ПрАТ «Харківенергозбут» з питань визначення винагороди 

посадовим особам товариства та призначень. 

Комiтет з питань аудиту є консультативно-дорадчим органом, що забезпечує ефективне 

виконання Наглядовою радою своїх функцiй. Комiтет з питань аудиту створюється за 

рiшенням наглядової ради Товариства, до складу якого входить 3 (три) члени Наглядової 

ради, два з яких повиннi бути незалежними членами Наглядової ради. 

Станом на 31.12.2025 до складу Комiтету з питань аудиту входили: 

1. Завгородній Віталій Леонідович (незалежний член Наглядової ради) - голова комiтету; 

2. Сав’як Олексій Вікторович (незалежний член Наглядової ради) - член комiтету; 

3. Чуркін Андрій Олександрович (представник держави) – член комітету. 

Комiтет з винагород та призначень є консультативно-дорадчим органом, що забезпечує 

ефективне виконання Наглядовою радою своїх функцiй. Комiтет з винагород та 

призначень створюється за рiшенням наглядової ради Товариства, до складу якого 

входить 3 (три) члени Наглядової ради, два з яких повиннi бути незалежними членами 

Наглядової ради. 

Станом на 31.12.2025 до складу Комiтету з винагород та призначень входили: 

1. Завгородній Віталій Леонідович (незалежний член Наглядової ради) - голова комiтету; 

2. Сав’як Олексій Вікторович (незалежний член Наглядової ради) - член комiтету; 

3. Чуркін Андрій Олександрович (представник держави) – член комітету. 

4) Внутрішній аудитор. 

23.12.2020 рішенням Наглядової ради (протокол № 15/2020) запроваджено посаду 

внутрішнього аудитора ПрАТ "Харківенергозбут". 

У звітному періоді внутрішнього аудитора не призначено. Питання призначення 

внутрішнього аудитора опрацьовується Комітетом з питань аудиту та буде винесене на 

порядок денний на 2026 рік 

Роботу Наглядової ради організовував та вів її засідання Голова Наглядової ради у 

порядку, передбаченому Статутом та чинним законодавством України. 

Засідання Наглядової ради скликались по мірі необхідності, проводились не рідше 

одного разу в квартал та у всіх засіданнях Наглядової ради приймала участь більшість її 

членів, як це передбачається вимогами Статуту Товариства. 

Рішення Наглядової ради з усіх питань приймались більшістю від загальної 

кількості членів Наглядової ради шляхом відкритого голосування. На засіданнях 

Наглядової ради кожний член Наглядової ради має один голос. 

У поточному році Наглядовою радою були скликані Загальні збори акціонерів та 

винесено питання розгляду заходів, розроблених з метою покращення фінансового стану 

ПрАТ "Харківенергозбут".  

 

7. Інформація про досягнення фінансових цілей 

Відхилення результатів діяльності Товариства від очікуваних ключових показників, 

які характеризують фінансовий стан, ефективність використання активів, прибутковість та 

стійкість (таблиця 1), мають різниці за рахунок дії факторів прямого і непрямого  впливу, 

а саме : 



Залежність від законодавчих та економічних обмежень, пов'язані з регулюванням 

діяльності Товариства, як елетропостачальника, відповідно до нормативно-правових 

документів, зокрема: постанови НКРЕКП від 05 жовтня 2018 № 1177 (зі змінами) " Про 

затвердження Порядку формування цін на універсальні послуги", від 14.03.2018  № 308 

"Про затвердження Правил ринку «на добу наперед» та внутрішньодобового ринку. 

Наявність гранічних цін (Price Caps) на ринку електричної енергії обмежує 

можливість Товариства гнучко реагувати на ринкові коливання вартості енергетичного 

ресурсу, а в умовах регульовання прогнозованої ціни електроенергії  Національною 

комісію, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг 

(далі - НКРЕКП), за якою постачальник (ПУП) продає її побутовим споживачам та малим 

непобутовим споживачам (до 50 кВт) часто не корелюють із реальною собівартістю 

закупівлі електроенергії для покриття потреб споживачів, що призводить до стискання 

маржинального доходу та отримання від’ємного значення фінансового показника - 

«валового прибутку/збутку». 

Зокрема, різкі зміни граничних цін (Price Caps) відчувались на короткострокових 

сегментах ринку електроенергії, після набуття чинності постанови НКРЕКП від 25.07.2025 

№ 1133 «Про граничні ціни на ринку «на добу наперед», внутрішньодобовому ринку та 

балансуючому ринку». 

Середньозважені ціни на внутрішньодобовому ринку (ВДР)  та ринку "на добу 

наперед" (РДН) з жовтня 2025 по-відношенню до ціни червня 2025 року піднялись майже 

на + 40 %. 

 Окремо відзначаємо, що закупівля електроенергії в режимі реального часу для 

споживачів ПУП (послуга постачальника універсальних послуг) у загальній собівартості 

реалізованої продукції становить 53% та 76% у загальному обсязі купованонї електричної 

енергії. 

Збройна боротьба продовж 2025 року  призвела до високого рівня пошкодження 

та/або руйнування енергетичної інфраструктурі, що викликало вимушені перерви у 

електропостачанні, релокацію споживачів та зниження корисного відпуску електроенергії.   

З цих умов, фактичний обсяг відпуску електричної енергії (2 664,231 МВт*год) 

зменшився на 9 % від тарифних обсягів постачання елетроенергії кінцевому споживачу 

(2 925, 450 МВт*год). 

Висновок: від безпосереднього зовнішнього впливу вищезазначених факторів  

Товариство отримало валовий прибуток в розмірі 48 666 тис.грн, замість очікуваного  

394 107 тис.грн.  

З цим, за рахунок оптимізації адміністративних витрат на 39 013 тис. грн (темп 

виконання плану 72%), інших операційниї витрат на 27 064 тис. грн (темп виконання 

плану 23%), скорочення витрат на збут на 25 453 тис. грн (темп виконання плану 87%), а 

також Товариство додатково отримало інших операційних доходів в сумі 254 817 тис. грн 

від позитивних результатів претензійно-позивної роботи, як то доходів від відшкодування 

заборгованості по якій були нараховані очікувані кредитні збитки, та від отриманих 

доходів від залишків коштів на рахунку. 

Динаміка вище перелічених змін у підсумку привела до отримання чистого 

прибутку у розмірі 95 559 тис. грн, замість очікуваного 83 722 тис. грн. 

Як слідство, досягнення цільових показників «коефіцієнт рентабельності 

діяльності» виконано на 122%, « коефіцієнт рентабельності власного капіталу» на 151%, 

«коефіцієнт покриття EBITDA фінансових витрат» втілено на 185%.  



 Здійсння державного регулювання ринку електроенергії, пов'язане  з 

затвердженням цін (тарифів) або порядку їх визначення при виконанні функцій 

постачальника універсальних послуг, зокрема: постанова НКРЕКП від 05.10.2018 № 1176 

(зі змінами та доповненнями) «Про затвердження Методики розрахунку тарифу на 

послуги постачальника універсальних послуг» виключає можливість  визначати величину 

норми прибутку для покращення кінцевого фінансового результату діяльності Товариства, 

що є основними факторам збільшення «власного капіталу». 

Очевидно, що Товариство не взмозі самостійно впливати на зростання «чистого 

прибутку» від здійснення послуг постачальника універсальних послуг за рахунок підняття 

частки (відсоток рентабільності) чистого прибутку, оскільки постановою НКРЕКП від 

05.10.2018 № 1176 (зі змінами та доповненнями) «Про затвердження Методики 

розрахунку тарифу на послуги постачальника універсальних послуг», визначено 

дозволену норму прибутку 0,005 в.о. 

Умови проведення бойових зіткнень на території Харківського регіону зумовлює 

високий рівень пошкодження інфраструктури споживачів, що критично впливає на 

прогнозованість споживання та дисципліну розрахунків- надходження платежів від 

споживачів за спожиту електричне енергію. 

Системна відсутність достатнього фінансового забезпечення послуг змушує 

Товариство відтерміновувати розрахунки з ОСП, ОСР та іншими учасниками ринку. 

Висновок: від безпосереднього зовнішнього впливу вищезазначених факторів  

Товариство на кінець звітного періоду продовжує виконання зобов’язань за діючими 

договорами постачання електрчної енергії понад 1,3 млн абонентів та має загальну суму 

зобов'язань (довгострокові зобов'язання і забезпечення + поточні зобов'язання і 

забезпечення) 5 158 502 тис. грн; дебіторську заборгованість та готівку (оборотні активи) 

5 117 525 тис. грн.  

Як слідство, досягнення цільового показника «коефіцієнт фінансової стійкості» 

забезпечено на рівні 0,0164, що потрапляє до діапазону менше 0,33 та відповідає кількості 

балів за інтегральною оцінкою „0“ балів. 

Результату, що буде „>“ або „=“ діапозону 0,33 Товариство не в змозі досягти 

ніколи, виходячи із специфіки балансу та формування поточних зобов’язань, основну 

питому вагу яких займає поточна кредиторська заборгованість за електричну енергію, 

послуг з розподілу та передачі електричної енергії середньомісячні нарахування по яких 

сягає 2-х млрд. грн. 

В свою чергу рівень «Власного капіталу» на кінець 2025 року  становить  

85 млн. грн. 

Джерелами поповнення власного капіталу ПрАТ «Харківенергозбут» є лише 

внутрішні ресурси, а це чистий прибуток, 80% з якого Товариство перераховує в якості 

дивідендів державі та амортизаційні відрахування, що спрямовуються на фінансування 

інвестиційної програми. 

Варто відзначити, що відповідно до структури тарифу на послуги постачальника 

універсальних послуг, затвердженого постановою НКРЕКП від 19.12.2024№ 2251 стаття 

«Амортизація» дорівнює нулю. 

Зовнішні джерела поповнення «Власного капіталу», такі як: внескі замовників, 

емісійний дохід або безоплатно отримані активи у Товариства відсутні. 

Щодо «коефіцієнта поточної ліквідності», то фактичне його значення за 2025 рік 

дорівнює 1,0059 і знаходиться в діапазоні від 1,0 до 1,4 та відповідає кількості балів за 

інтегральною оцінкою „10“ балів. 



Примітка. 

Згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 27 серпня 2024 р. № 984 щодо 

«Порядку щорічного погодження пропозицій щодо окремих фінансових показників, а 

також обсягів виплат на користь держави, бюджетного  фінансування та квазіфіскальних 

операцій, які включатимуться до листа очікувань власника, а також до фінансових планів, 

стратегічних планів розвитку та інвестиційних планів на  середньострокову перспективу 

суб’єктів господарювання державного сектору економіки» (далі -Порядок), проведено 

оцінку фінансових показників, обрахувавши  фактичний рівнь інтегрального показника 

2025 року. Значення інтегрального показника у 2025 році визначено 60 балів - це свідчить 

про достатній рівень  значень окремих фінансових показників, схвалені Товариству 

Міністерсвом фінансів України. 

Мінфін для проведення оцінювання фінансових показників 2025 року та на 

середньострокову перспективу (2026-2027), своїми висновками схвалив Товариству п’ять 

коефіцієнтів в тому числі: коефіцієнт рентабельності діяльності, коефіцієнт фінансової 

стійкості, коефіцієнт поточної ліквідності та з урахуванням специфіки провадження 

фінансово-господарської діяльності погодив сумарний рівень  інтегральних показників, 

набраних за фінансовими коефіцієнтами - 60 балів 

( лист Міністерсва фінансів України 21.03.2025 № 24030-14-5/8433). 

Виплати на користь держави 

За результатами 2025 року Товариство продемонструвало позитивну динаміку, 

отримавши чистий прибуток в розмірі 95 559 тис.гргн, та спрямувавши кошти до 

державного бюджету в об’ємі 264 964 тис. грн, до місцевого бюджету в розмірі 67 670 тис. 

грн (податок на доходи фізичних осіб). 

Загальний обсяг виплат на користь держави у звітному періоді склав  

332 634 тис. грн, що на 91 095 тис. грн та/або на 37,7% більше за очікувані відрахування 

241 539 тис. грн. 

Цільові показники ефективності ПрАТ «Харківенергозбут» 

1. Основні фінансові показники (коефіцієнти) 

• Коефіцієнт рентабельності діяльності: 

o Факт 2024 року: 0,0045. 

o План 2025 року: 0,0037. 

o Факт 2025 року: 0,0045. 

o Відхилення від плану: +0,0008. 

• Коефіцієнт рентабельності власного капіталу: 

o Факт 2024 року: 1,4896. 

o План 2025 року: 0,7470. 

o Факт 2025 року: 1,1278. 

o Відхилення від плану: +0,3808. 

• Коефіцієнт фінансової стійкості: 

o Факт 2024 року: 0,0106. 

o План 2025 року: 0,0198. 

o Факт 2025 року: 0,0164. 

o Відхилення від плану: -0,0034. 

• Коефіцієнт покриття EBITDA фінансових витрат: 

o Факт 2024 року: 36,4300. 

o План 2025 року: 36,7011. 

o Факт 2025 року: 68,0287. 



o Відхилення від плану: +31,3276. 

• Коефіцієнт поточної ліквідності: 

o Факт 2024 року: 0,9814. 

o План 2025 року: 1,1115. 

o Факт 2025 року: 1,0059. 

o Відхилення від плану: -0,1056. 

2. Виплати на користь держави (тис. грн) 

• Разом виплати на користь держави: 

o Факт 2024: 397 969. План 2025: 241 539. Факт 2025: 332 634. (Відхилення: 

+91 095). 

• Податкові платежі (разом): 

o Факт 2024: 299 722. План 2025: 160 804. Факт 2025: 251 246. (Відхилення: 

+90 442). 

o Податок на прибуток: Факт 2025 — 55 034 (+18 075 до плану). 

o ПДВ: Факт 2025 — 109 495 (+29 515 до плану). 

• Інші податки та збори: 

o ПДФО: Факт 2025 — 67 670 (+27 168 до плану). 

o Військовий збір: Факт 2025 — 18 858 (+15 671 до плану). 

o Оренда держмайна: Факт 2025 — 189 (+13 до плану). 

• Неподаткові платежі: 

o Факт 2024: 98 247. План 2025: 80 735. Факт 2025: 81 388. 

o Дивіденди (частина прибутку): Факт 2025 — 43 743 (+9 578 до плану). 

o ЄСВ: Факт 2025 — 37 645 (-8 925 від плану). 

3. Операційні показники 

• Інформування споживачів (кількість): 

o План 2025: 60 800. Факт 2025: 81 977. (Перевиконання: +21 177). 

• Продуктивність праці (тис. грн/особу): 

o Факт 2024: 58,74. План 2025: 52,21. Факт 2025: 66,96. (Відхилення: +14,75). 

• Розвиток відновлюваних джерел енергії: 

o У плані було закладено досягнення на 70%, фактичні дані за 2025 рік у 

таблиці не вказані. 

4. Нефінансові показники (Якість сервісу) 

• Рівень сервісу протягом 30 секунд (SL): 

o Факт 2024: 79%. План 2025: 76%. Факт 2025: 86%. (Вище цільового 

значення >75%). 

• Відсоток втрачених у черзі дзвінків: 

o Факт 2024: 6%. План 2025: 6%. Факт 2025: 2%. (Краще цільового значення 

<10%). 

• Антикорупційна програма: Виконання на 100% (план та факт збігаються). 

• Аудит фінансової діяльності: Проводиться стабільно раз на рік. 

Аналітичний висновок: Підприємство продемонструвало значне перевищення 

планових показників по рентабельності капіталу та виплатах до бюджету. Особливо 

помітне зростання коефіцієнта покриття EBITDA, що свідчить про високу здатність 

обслуговувати фінансові витрати. Якість клієнтського сервісу (робота з дзвінками) також 

покращилася порівняно з планом. 

 


